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IHonoxenue
0 cHCTeMe HACTABHHYECTBA Nelaroru4ecKux padoTHHKOB



OO11ue noa0KeHUs
1.1. Hacrosiuiee nojoxkeHue pa3paboTaHO B COOTBETCTBUU C:

- . 3 pacniopspkenus [IpasutennbctBa Poccuiickoit @enepanuu ot 31.12.2019 Ne 3273-p
«O06 YTBEPKIACHUU OCHOBHBIX IIPUHLIUIIOB HallMOHAJIBHOU CHUCTEMBI
poeCCUOHAIBHOTO pOCTa MeAarorudeckux padoTHUkoB Poccuiickoit denepanuu,
BKJIFOYAsi HALMOHAIBHYIO CUCTEMY YUUTEIBLCKOIO POCTa»;

- npukazoM J[lemapramenta CwmoJieHCKONW o0sacTh 1O OO0pa3oBaHUIO M HAyKe OT
15.03.2022 roma Ne 235-O]1 «OO0 ytBepxkaenun IlomoxeHus 0 cucTteme
HACTAaBHUYECTBA MEJArOrHYeCKUX paOOTHUKOB 00pa30BaTEIbHBIX  OpraHU3aIMM
CMoneHckoi o0acTu ».

1.2. HacTtaBHMYECTBO TMENArOTHYECKUX pPAOOTHUKOB SIBIACTCS KIIFOUECBBIM

HampaBJICHUEM cO3JaHus, (YHKIMOHMPOBAHUS M Pa3BUTHS €OUHON (enepaibHOit
CHCTEMBbI HAYYHO-METOJIUYECKOTO COIMPOBOXKICHHS TEIArOTMYECKHX PaOOTHUKOB H
YIPaBJICHYECKUX KaJIpOB M OOECIIEYMBACT PAa3BUTHE KaJIpPOBOTO MOTEHIIMANa CUCTEMBI
pOCCHUIICKOrO0 00pa3oBaHMs, HENPEPHIBHBIA POCT TPOPECCHOHATBLHOIO MAaCTepCTBa
MEeIarOrMueCcKuX PabOTHUKOB.

1.3. Cucrema (1ieneBast MOZICIb) HACTABHUYECTBA TIEIarOTHIECKUX pPaOOTHUKOB
B 00pa3zoBaTelIbHBIX OpPraHMU3alMsIX 00IIero odpa3oBaHus MpeAHa3HAueHa, B TMEPBYIO
oyepesb, A OPraHOB HCIOJHUTEIBLHON BIIACTH, OCYIIECTBISIOUIMX YyIpaBICHUE B
chepe o6pazoBaHuUS.

2. MeToa0J10rHYeCKNE OCHOBBI M KJIIOUYEBbIE MOJI0KEHNS CUCTEMbI

(mes1eBoii MOE/IN) HACTABHIUYECTBA

HacraBHuuecTBO - hopma obecrieueHus: MpoPECCHOHATLHOTO CTAHOBJICHUSI, PA3BUTHUS
Y aJlanTaluy K KBATM(PUIMPOBAHHOMY UCTIOJHEHUIO TOKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH JIMII,
B OTHOIIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISICTCS HACTABHUYECTBRO.

2.1. MeToa0/10rH4eCcKOii OCHOBOWl CHCTEeMbl HACTABHHYECTBA SABJISETCS

NMNOHMMAaHHEe HACTAaBHUYECTBAa KaK.

- COIMAJIbHOTO MHCTUTYTA, 00CCIICYNBAIOIIETO Mepeady COIMAIbHO 3HAUUMOTO
PO ECCHOHAIBHOTO M JTUYHOCTHOTO OIIBITA, CUCTEMbI CMBICIIOB U IIEHHOCTEH HOBBIM
MOKOJICHUSIM TIeJJarOTHYeCKUX paOOTHUKOB,

- COCTaBHOM YacTH METOJIMYECKON pabdOoThl 00pa30BaTEIIbHONW OpPTraHMU3aIlUU T10
COBEPILEHCTBOBAHUIO TMEJAarOrM4eckoro MacTepcTBa PaOOTHUKOB, BKIHOYAIOULYIO
paboTy ¢ MOn00bIMu  cneyuanucmamu;  JEATENbHOCT 10  adanmayuu
neoazozuuecKux Kaopoe ¢ Hoeoul opzanuszayuu;, padoTy C MeJarorndyeCKuMU KaJipaMu
NpU 6X0HCOEHUU 8 HOGYIO 00JIHCHOCM b, OPTAHU3ALMIO PA0OTHI C KaJpaMu HO UM O2am
ammecmayuu;, 00yueHue npu 66€0eHUU HOGbIX MEXHON02UI U UHHOGAUUI, 00MEH
ONbIMOM MEXIY YIEHAMH I1EIArOrM4eCKOr0 KOJUIEKTUBA.

HacTtaBHUK - y4acTHUK NEPCOHAIM3UPOBAHHOM MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA,



MMEIOIINA HU3MEPUMbIE MO3UTHUBHBIE PE3YNbTATHl MPO(PECCHOHATBLHON AESITENIbHOCTH,
TOTOBBIA M CHOCOOHBI  OpraHU30BaTh  WHAMBUAYAIbHYIO  TPACKTOPUIO
MpO(EeCCHOHAIBHOTO PA3BUTHUSI HACTABIISIEMOIO Ha OCHOBE €ro npogecCHOHaTbHBIX
3aTpyAHEHUH, TaKXke OO0JaJaroNIfMii ONBITOM ¢ HAaBbIKAMU, HEOOXOJAMMBIMH JIJIS
CTUMYJISILIMM U TOJACPKKH MPOLIECCOB caMopeaau3allid U CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHUS
HACTaBJIIEMOTO.

HacrasJsemblit - YYaCTHUK IEPCOHAIN3UPOBAHHOU [IpOrpaMMbl
HAaCTaBHMYECTBA, KOTOPHIN Yepe3 B3aUMOJIEHCTBUE C HACTABHUKOM U MIPU €r0 MOMOILHU U
MOJJIEpKKE TMPUOOpETaeT HOBBIM ONBIT, pPa3BUBAET HEOOXOIUMBbIE HABBIKU U
KOMITIETEHIIUH, JTOOMBAETCS MPEJCKAa3yeMbIX PE3yJIbTaTOB, MPEOOJieBas TEM CaMbIM
cBoM TnpodeccroHanbHble 3aTpydHeHus. Hacrapisgemblid  SBISE€TCS  AKTUBHBIM
CyOBEKTOM COOCTBEHHOI'O HETPEPHIBHOTO JIMYHOCTHOTO U MPO(hecCHOHAIbHOTO POCTa,
KOTOpPBIN (hopMylnpyeT 00pa30BaTeNIbHBIN 3aKa3 CUCTEME MOBBIMICHUS KBaTu(UKAIIUU
U UHCTUTYTY HACTAaBHUYECTBA HA OCHOBE OCMBICIICHHSI COOCTBEHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX
3anmpocoB, MPO(ecCHOHAIBHBIX 3aTPYJHEHUN M jKellaeMoro obpa3a camoro cedsi Kak
npodeccuonana (mMo1000i nedazoz, TOILKO TPHUINCIIINA B MPOPECCHIO;, OMbIMHbLIL
neoazoz, UCHbLIMBIGAIOWUIL NOMPEOHOCMb B OCBOCHUU HOBOW TEXHOJIOTUU WIIH
NPUOOPETEHNU HOBBIX HABBIKOB; HOGbLIl nedazoz 6 KojjleKmuee, Tearor, Mo
Herearorndeckoe nmpoduibHoe 00pa3oBaHuE).

HacraBHu4yecTBO Kak Mepa MNOJAEP:KKHM  MOJIOABIX  CIENHAJTHUCTOB
rapaHTUPYeTCs] UM Hapsay C OTCYTCTBUEM HCIBITATEIIBHOIO CpPOKa NpPH IMpUEME Ha
paboTy BHEpBbIE, COACHCTBUEM B TPYIOYCTPOICTBE, CO3AaHUEM YCIOBUU s
MOBBINICHHS KBAM(PUKAUKA U MPOoHEeCCUOHATBHOTO POCTa, PA3TUYHBIMU JTOTUIATAMH K
3apa0OTHON TuTaTe, MOCOOMSMH W WHBIMHU BBITIATaMH. Mephbl MOIAEPKKH MOJIOJIBIX
CHEIHUATUCTOB YCTAHABIUBAIOTCA (eAepabHBIM U PErMOHAIBHBIM 3aKOHOIaTELCTBOM,
a TakyKe MOTYT MPEAOCTAaBJISATHCS COIJIACHO OTPACIEBBIM COTJIAIIECHHUSIM U JIOKAJIbHBIM
aktam paboroaarens. Ilpu 3akiar0YeHUM KOJJIEKTUBHBIX JIOTOBOPOB LIE€IECOO0Pa3HO
MpeayCMaTpUBaTh Pa3zelibl MO 3aIIUTE COLMAIBHO-IPKOHOMUYECKUX U TPYIOBBIX IpaB
pabOTHUKOB M3 YMCIAa MOJOJESKH, COJEp)KAIMe B TOM YHUCIE TOJOXKEHHUS 10
3aKPETUICHUIO 332 HUMHW HAaCTaBHUKOB, YCTAHOBJIEHUIO HACTAaBHUKAM COOTBETCTBYIOLIEH
JIOTUIAThI B pa3Mepe U MOPSAKE, ONPEAEIISIEMbIMU KOJIJIEKTUBHBIMU JIOTOBOPAMH.

2.2. CucreMa HacTaBHUYECTBAa HOCUT TOUCUHBIN, WHIWBHUAYaTU3UPOBAHHBIN U
MEPCOHAJIM3UPOBAHHBIN XapakTep, OpPUEHTHPOBaHA HA KOHKPETHOrO Tmiejarora u
Mpu3BaHa pemniaTh B MEPBYIO oOuYepelb €ro JWYHOCTHBIE, MpodecCHOHAIbHBIE U
COLIMAJIbHbIE MPOOJIEMbI, HMEET THOKYIO CTPYKTYPY yu€Ta OCOOEHHOCTEHN MPEeo 0ICHUS
3aTPYJHEHUI HACTaBIISIEMOTO M WHTEHCHBHOCTH PELICHUS] TE€X WM HHBIX 3alPOCOB
(HaCTaBHMK M HACTaBJISIEMbBIH CAMOCTOSITCIILHO PEIIAIOT, CKOJIBKO BPEMEHHU MOTPATHUTh
Ha M3YYCHHE TEX WU MHBIX BOIPOCOB U KaKas ITyOuHa WX MPOpabOTKH HYKHA).

XapakTepHbIMH 0COOCHHOCTSIMHM CUCTEMbI HACTABHUYECTBA SBJISIOTCS:

- CyOBEKT-CyObEKTHOE B3aUMOJICHCTBE HACTABHUKA U HACTABJISIEMOTO;

~ JINYHOCTHO OPHUEHTUPOBAHHAS HAIPABIEHHOCTD;



- BBICTPAMBAaHWE TMPAKTUK HACTABHUYECTBA C HCIIOJIb30BAHWEM HWHTEPHET-
Cpelibl, paCIIMPEHHE BO3ZMOKHOCTH TMOJIYUYEHUS MOJIEPKKU HACTABHUKOB B MaciITabax
BCCH CTpaHbl, PpETHOHA, MyHHUITUTIATUTETA;

- WHTETpaldsiT B HAIMOHAJIBHYIO CHUCTEMY HPOQPECCUOHAIBHOIO poCTa
MelarorTM4eckux paboTHUKOB Poccuiickoit ®denepariuu, BKIOYas HAIMOHAJIBHYIO
CUCTEMY YUUTEJIBCKOTO POCTA; €IMHYIO (helepaibHyI0 CUCTEMY HAYYHO-METOJUIECKOTO
COMPOBOXKICHUSI TT€IarOTUYECKUX PAOOTHUKOB U yIPABJICHYECKHUX KaJIPOB,;

- Oropa Ha JIy4IlIUd OTEYECTBEHHbIM M 3apyO€’KHbIN ONBbIT HACTABHUYECTBA
MEJITarOroB C YYETOM roCyJapCTBEHHOM MOJUTUKU B cpepe 0Opa3oBaHus,

- HaIpaBJICHHOCTh HAa OKa3aHWE BCECTOPOHHEH MOMOIIM MeAaroruyecKum
paboTHHUKAM TIOCPEJICTBOM pa3HOOOpPa3HbIX (HOPM M BUIOB HACTABHUYECTBA.

2.3.  Peanu3sanus cucteMsl (1IeJI€BOM MOJIE/IN) HACTABHUYECTBA MEAaroruuecKux
PabOTHUKOB UMEET CBOM OCOOCHHOCTHU JIJI1 00pa30BaTeIbHBIX OPraHU3allfil o01ero, |
JIOTIOJTHUTENBHOTO  00pa3oBaHusi, OOYCJIOBJIICHHbIE pa3IUYUSIMUA B OpTraHHU3allUU
MPOIeCCOB OOyYCHHS W B3aWMOJCHCTBHsS TiemaroroB. Cucrema (IieneBas MOJIEIb)
HACTaBHUYECTBA B CHUCTEME OOIIero oOpa3oBaHMs OPUEHTHPOBAHA Ha peaU3alUio
denepasibHoro mnpoekra «CoBpeMEHHasl IIKOJia», B CHUCTEME€ JIOTIOJHUTEIHLHOTO
oOpa3oBaHmsl - Ha pean3aInio GpeaepaabHOro MpoeKTa «Y Crex Kaxa0ro pedeHKa», 9To
BBIPAXKACTCS B PA3JIMYHBIX HAMPABICHUSX ACSITEILHOCTH, PE3yJibTaTaX U MOKa3aTesIX.

3. Weuaun, 3a1a4u, NPHHIMIBI CUCTEMBI (IIeJIEeBOH MO/I€e/IH) HACTABHUYECTBA

3.1. Heab cucrembl (1ejieBOii MOJeIH) HACTABHUYECTBA - CO3/IaHUE CHUCTEMBI
MIPaBOBBIX, OpraHu3alMOHHO-TIEJarOTUYECKUX, y4eOHO-METOINYECKUX,
yIpaBJiIeHUYECKUX, (PUHAHCOBBIX YCIIOBUW U MEXAHU3MOB PAa3BUTHS HACTABHUYECTBA B
oOpazoBaTeNnbHbIX  opraHuzanusx I[lounHKoOBckOro paifoHa [y obOecredeHus
HEIPEPHIBHOTO MPOGECCHOHATHHOTO POCTa U MPOQPECCHOHAIBHOTO CaMOOIPEIeTICHUS
MeJJarOri4ecKux pabOTHUKOB, CaMOpEeaIM3aIluy 1 3aKperieHus: B mpodeccuu, BKIToYas
MOJIO/IBIX/HAUMHAIOIINX 1EaroroB..

3.2. 3agaum cucrembl (1eJIeBOIi MO/1eIH) HACTABHUYECTBA'
coodeiicmeosams nOGbLULEHUIO npasoeozo u coyuanvHo-
npogeccuonanvnozo  cmamyca  HACMAGHUKOE, COOJIIOICHUIO ~ TapaHTHii

PO eCCHOHANIBHBIX MPaB U CBOOO]T HACTABIISIEMBbIX;

obecneuusamy  coomeemcmeyuyl0 nomouwp B (POPMUPOBAHUU
MEXKIIKOJIBHOU 1 dpoBoit UH(OPMAITMOHHO-KOMMYHHUKATUBHOM cpenbl
HAaCTaBHUYECTBA, B3aUMO/ICHCTBUS aJIMUHUCTPATUBHO-YTPABICHUYECKUX
(BepTHKaJIBHBIX) METOJIOB U CAMOOPTaHU3YIOIIUXCS HEUPCKTUBHBIX (TOPU30HTATBHBIX)
WHUIINATUB;

0Ka3bl6amMb MEenmoOU4ecKyl0 nOMOU{b B Pealli3aliui pa3IudHbIX GopM U
BUJIOB  HACTaBHUYECTBA  TEJArormuyeckux  pabOTHUKOB B  00pa3oBaTENIbHBIX
OpraHu3alusX;

cnocoocmeosamev  opmMupoeanur) eOUH020 HAYYHO-MEMOOUUEeCKO20



CONpPO6OIMCOeHUA  TIENarOTMYECKNX  pPabOTHUKOB,  Pa3BUTHIO  CTPATETHYECKHUX
MapTHEPCKUX OTHOIICHHWH B cdepe HAacTaBHUYECTBA HA WHCTUTYIIMOHAILHOM U
BHCHHCTHTYITMOHAIBHOM YPOBHSIX.

3.3. Cucrema (1eseBasi Mo/iejIb) HACTABHUYECTBA OCHOBBIBACTCS] HA CIICAYIOIIMX
NPUHIHANAX:

npunyun 0006posobHOCMU, COOJIIO0EHUA Npas u ce0600, paseHcmea
neoazozo6 MpeIoaracT MPUOPUTET U YBAKCHUE HHTEPECOB JIMYHOCTH U TUIHOCTHOTO
Pa3BUTHS T€IaroroB, TOOPOBOJIBHOCTh UX YYAaCTHSl B HACTABHUYECKOU JESTEIHHOCTH,
MIPU3HAHKUE PABHOTO COIMAIBHOTO CTaTyca MeAarorunyeckux pabOTHUKOB, HE3aBUCHMO
OT POJICBOM TTO3UIINH B CHCTEME HaCTAaBHUYECTBA;

HPUHYUN UHOUBUOYATU3AWUU U NEPCOHANU3AUUU HATIPaBICH Ha
MPU3HAHUE CIIOCOOHOCTH JMYHOCTH K CAaMOPAa3BUTHIO B KA4deCTBE ECTECTBEHHOM,
M3HAYaJbHO TPUCYIICH 4YeJIOBEKYy IMOTPEOHOCTH W BO3MOKHOCTH; HA COXpaHEHUE
UHIVBUIYAIbHBIX TPUOPUTETOB B (POPMUPOBAHWUU HACTABISAEMBIM COOCTBEHHOMN
TPaCKTOPHH Pa3BUTHS,

NpUHYUN eéapuamueHocmu Mpeamnosaraet BO3MOKHOCTh
o0pa3oBaTelIbHBIX OpraHU3alMi BBIOMPaATh HaWOOJIEEe MOJAXOJSIINE JUISI KOHKPETHBIX
yCIIOBUH (DOPMBI M BHJIbI HACTABHUYECTBA,;

RPUHYUN  CUCMEMHOCHMU U  CHPAMeZU4ecKolu  UeJl0CHHOCmU
IpeJoJiaracT pa3padoTKy U pealli3aliio CHCTeMbI (IIeJIeBOM MOJIeIM) HaCTaBHUYECTBA
C MaKCHUMaJbHBIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOJUMBIX CTPYKTYP CHUCTEMbI 0Opa3oBaHHS Ha
(benepalbHOM, PETHOHAIBHOM M MYHHUIIUIIATLHOM YPOBHSX.

4. YcJIOBHS M pecypchl 11l BHEIPEHHUS M peaTu3aliu CHCTeMbI
(mesreBoif MOI€JIM) HACTABHMYECTBA NMeAArOrHYeCKHX PA0OTHUKOB

B 00pa30BaTe/IbHON OPraHM3aluu

Cuctema (mesneBas MOJENIb) HACTAaBHUYECTBA SIBISCTCS COBOKYITHOCTHIO
YCJIOBUM, PECYpPCOB, TMPOIECCOB, MEXAaHW3MOB, HWHCTPYMEHTOB, HEOOXOJUMBIX U
JOCTATOYHBIX JUIS yCHEHIHOW peanu3aluu B  00pa3oBaTebHOM  OpraHu3aluu
MePCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTABHUYECTBA ME€1aroru4ecKux paboTHUKOB.

[Toxg ycnoBusMH TOHUMAIOTCS T€ (HAKTOPBI, DJIEMEHTHI U OCOOECHHOCTH
GbyHKIIMOHUpOBaHUSI 00pa30BaTEIbHON OpraHU3AIMU, KOTOPhIE CYIIECTBEHHO BIIUSIIOT
Ha Pa3JINYHbIEC ACIIEKTHI €€ PE3YJBbTATUBHOCTHU. T€ yCIOBHUsI, KOTOPBIE HEITOCPEICTBEHHO
3aJleiCcTBOBaHBl B cucreMe (IICJIGBOM MOJICIM) HACTaBHUYECTBA, SBIIIOTCS €€
pecypcaMu, HEOOXOJUMBIMU JUIsl pealu3allud  TEePCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTPaMM
HAaCTaBHUYECTBA.

4.1. Kaapossbie ycJIOBUSA U pecypChl
KanpoBeie ycioBus npezmnosiaraloT HaiMuue B oOpa3oBaTeIbHON OpraHu3aluu:
PYKOBOJUTEJSl, PA3/CIAIONIET0 I[EHHOCTH OTEYECTBEHHON CHCTEMBI 00pa3oBaHMs,
NPUOPUTETHBIE HATIPABJIEHUS €€ PA3BUTHUS;



KypaTopa pean3aiuuy nepcoHaIn3upOBAHHBIX MPOrPpaMM HACTABHUYECTBA;
HACTABHUKOB-IIEaroroB, KOTOPHIE!
VMEIOT MOATBEPKICHHBIE PE3YJIbTATHI IEAATOTHUYECKON 1€ TEIBHOCTH;
JEMOHCTPUPYIOT 00pa3Iel JYYIIUX MPaKTUK MPETOIaBaHuUs,
poheCCUOHAIBHOTO B3aUMOJEHCTBHS C KOJUIETaMH.
neaarora-mcuxosora, B okyce KOTOpOro HaXOIATCS JTUYHOCTH HACTABHHKA U
HacTaBJIIEMOTO, OpraHu3aIus u TICUXOJIOTMYECKOE COIPOBOXJICHUE 150:¢
B3aMMOJICHCTBUS.

4.2. OpraHu3alHOHHO-METOAMYECKHEe M OPraHM3alMOHHO-TEeIArOrn4ecKue

YCJIOBHS U pecypchl

OpraHn3aimoOHHO-METOANYECKUE U OPTraHU3aIlMOHHO-TICAArOTMUECKUE YCIIOBUS H
pecypchl peanu3alu cucTeMbl (IeJIeBO MOJIei) HaCTaBHUYESCTBA B 00pa30BaTeIIbHOMN
OpraHHU3alluM BKIIOYAIOT:

MOATOTOBKY JIOKAJIbHBIX HOPMAaTHUBHBIX aKTOB, Iporpamm,
COTPOBOXKTAFOIINX MPOIIECC HACTABHUYECTBA MEIarOTMIeCKUX PaOOTHUKOB;

pa3pabOTKy  TEPCOHATU3UPOBAHHBIX  MPOTPAMM HACTaBHUYECKOU
JESITENLHOCTH,

OKa3aHHWE KOHCYJIbTAIIMOHHOW M METOAUYECCKON IMOMOIIM HACTaBHUKAM M
HACTaBJISIEMBIM B pa3pa0O0TKe MEePEYHS MEPONPHITHH JOPOKHOW KapThl IO Peal3aIluu
MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTAaBHUYECTBA,;

1upoByr0 HHHOPMAITMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHYIO CPEly HACTABHUYECTBA
BHE 3aBHCHMOCTH OT KOHKPETHOTO MecTa pabOThl HACTABISEMOrO M HACTaBHHKA M
KpyTra uX HEMOCPEACTBEHHOTO ITPO(ECCHOHATLHOTO O0IIECHNS;

u3ydeHue, oO0O0OIIeHHEe W PacIpOCTPaHEHHE ITOJOKUTEIHLHOTO OIbITa
paboThl HACTAaBHUKOB, OOMEH HWHHOBAIIMOHHBIM OIIBITOM B c(epe HacTaBHUYSCTBA
MeJIarOTHYECKUX PAOOTHHUKOB,;

KOOPJIMHUPOBAaHUE BEPTUKAIBHBIX W TOPU30HTAJIBHBIX CBS3EH B
YIPaBJICHUN HACTABHUYCCKOM JCSITCIBHOCTHIO;

HOPMOTBOPYECKYIO,  Y4E€OHO-METOAMYECKYI0, HAYYHO-METOJIUYECKYIO,
UH()OPMAITMOHHO-aHATTUTHYECKYIO  JESTEIHHOCTD ,  CETEBBIX  COOOIIECTB,
MeJIarOTHYECKUX aCCOIMAIMK W T.J., HAIIPaBICHHYIO Ha IOIJACPKKY HACTaBHUYCCTBA
MeJJarOTHICCKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OpPraHU3aIusIX;

OCYIIECTBIICHUE MOHHUTOPHHTA pe3ynbTaTOB HACTaBHUYECKOU

JIESITEILHOCTH.

4.3. MaTtepuajibHO-TeXHUYECKHeE YCJIOBHS U PeCypChl
MarepuanbHO-TEXHUUECKUE YCIOBHS U pecypchl 00pa30BaTENbHON OpraHu3aluu
MOTYT BKJIFOYATh:
peKpeanuoHHy0 30HY (MOJYJBHBIA Kiacc, KOMHATa OT/AbIXa) JUIs
NPOBEICHUS WHIWBUIYAIBHBIX U TPYNIOBBIX (MallbIX TPYII) BCTPEY HACTABHUKOB M
HACTaBJISIEMBIX;



JOCKYy OOBSBICHUM JJI1 pa3MeIleHUus OTKPhITOW HH(OpManuu 1o
HACTABHMYECTBY TI€JarOTHUECKUX paOOTHUKOB (B T.4. DIIEKTPOHHBIA pecypc,
4aThl/TPyNIbl HACTABHUKOB-HACTABIIIEMBIX B COIIMATIBHBIX CETSX);

HIMPOKOTONIOCHBIN (cKkopocTHOM) nuTepHeT; Wi-Fi;

cpeAcTBa s opraHu3anuu  Bujaeo-koHbpepeni-cs3u (BKC); apyrue
MaTepHaIbHO-TEXHUYECKHE PECYPCHI.

4.4, PUHAHCOBO-Y)KOHOMHMYECKHE YCI0BUSA. MOTUBMPOBAHUE U CTUMYJIMPOBaHHE

CTUMyJIMpOBaHUE pealn3aluu cucTeMbl (IIeJeBOil MOJENH) HACTaBHUYECTBA
ABJISIETCSI HHCTPYMEHTOM MOTHMBALIMM U BBINOJIHAET TPU (PYHKIMU - SKOHOMHUYECKYIO,
COLIMAJIbHYIO U MOPAJIBHYIO.

Mamepuanvnoe (0enexcnoe) cmumynuposanue TPEIIONATaeT BO3MOXKHOCTD
o0pa3oBaTe/bHbIM OpraHU3alMsIM KOJUIEKTUBHBIMU JOTOBOPAaMH, COIJIAIIECHUSIMHU,
JIOKQJIbHBIMM HOPMATHUBHBIMU aKTaMH B COOTBETCTBUU C (heepallbHBIMU 3aKOHAMU U
MHBIMA HOPMAaTHMBHBIMM NPABOBbIMM akTamu Poccuiickoi denepannu, B TOM YHCIIE
PErMOHAIIBHOTO YPOBHSI ONPEIEATh Pa3Mephbl BBIILUIAT KOMIIEHCAIMOHHOTO XapaKTepa,
YCTaHOBJIEHHBIE PA0OTHUKY 3a PEAIN3ALAI0 HACTABHUYECKOU €SI TEIbHOCTH;

Hemamepuanvnuvie cnocodvl cmumynupoeéanua TPEANONAralOT KOMIUIEKC
MEPONPUITUH, HANIPABICHHBIX Ha MOBBILIEHHE OOLIECTBEHHOI'O CTAaTyca HACTABHHUKOB,
MyOJIMYHOE MpU3HAHWE HMX JEATEIbHOCTH M 3aCiyr, pPOCT peryTauuu, YJIydlIeHue
IICUXOJIOTMYECKOTO KJIMMaTa B KOJUIEKTHBE, YBEIMYEHHE pabOTOCIOCOOHOCTH
NeJarornyeckux paOOTHHUKOB, TIOBBIIIEHHE MX JIOSUIBHOCTH K  PYKOBOJCTBY,
MPUBJICYEHUE BBICOKOKBATM(DHUIIMPOBAHHBIX CIELUATNCTOB, KOTOpbIE HE TpeOyroT
IIPSIMOT'O MCIIOJIb30BAHMS ICHEKHBIX U HHBIX MATEPUAIIBHBIX PECYPCOB!

HAaCTaBHUKU MOTYT OBITb PEKOMEHJOBAaHbl JJIs BKIIOUEHHUS B pE3EpB
YIIPABJICHUYECKUX KaJpPOB OPTraHOB TOCYJAPCTBEHHOW BJIACTH Pa3JIMYHBIX YPOBHEU U
OpPraHOB MECTHOTO CaMOYyIIPaBJICHNU;

HAaCTaBHUYECKAsl JESATEIbHOCTb MOXET OBbITh yuTe€Ha NIpU MPOBEACHUU
aTTeCTallid, KOHKypCca Ha 3aHATHE BaKaHTHOW JOJDKHOCTH (KapbepHBIA POCT),
BBIIBUKEHUU Ha MPOQPECCHOHAIbHBIE KOHKYPChI MEAAaroruueckux pabOTHUKOB, B TOM
YHUCJIE B KAYECTBE YWIEHOB XKIOPH;

Harpa<JICHUEe HACTABHUKOB JUILIOMaMU/01aroapCcTBEHHBIMH MMHChMaMU
(Ha odumanbHOM caiiTe 00pa30BaTEIbHOW OpPraHW3allMH, B COIMAIBHBIX CETAX),
MPEACTABIICHUE K HAarpaXJACHUIO BEJOMCTBEHHBIMM HAarpajami, TM[OOLIPEHUE B
COLIMAJIbHBIX MPOrpaMMax.

Ha pernonanbHOM ypOBHE Ul NOMYJIAPU3ALMUA POJIM HACTABHUKA U IOBBILLICHUS
€ro craryca pa3paboTaH KOMIUIEKC MEPOIPUITHH, BKIIOUYAIOUMX (ecTUBAIN, POPYMBI,
KOH(epeHIINH; KOHKYPChI Mpo(heCcCHOHATBHOTO MAacTEPCTBA U KOHKYPChI HA JYYIIEro
HACTaBHMKA MyHHIMNAIUTETa (PErHoHa) W T.1.; CO3JaHbl YCJIOBHUS JIJISi OpraHU3aIiH
cooO1iecTB (accomuaryii) HACTABHUKOB.

CriocoObl MOTHUBUPOBAHHA, CTHMYIIHMPOBAHUA KW IMOOIOPCHUMA HAaCTaBHUYECKOM
JACATCIIBHOCTH IICAAIrOr'M4YCCKHUX pa60THI/IKOB OPUCHTHPOBAHbI Ha CTUMYJIHPYHOIIHNC



Mepbl obIerocyaapcTBennoro 3Hadenus (Ykas Ipesunenta Poccuiickoit denepanuu
ot 2 mapta 2018 1. Ne 94 «OO0 yupexJIeHHH 3HaKa OTIWYHus «3a HACTaBHUYECTBOY,
[Ipuka3z Munnpocsemenuss Poccun ot 1 utong 2021 r. Ne 400 «O BegoMCTBEHHBIX
Harpanax MunuctepcTa npocsenienus Poccuiicku Poccun ot 1 utons 2021 r. Ne 400)
HOCSIT 6apUAMUEHBLI XAPAKmMep U 3aBUCST OT KOHKPETHBIX YCIJIOBHIA.

4.5. IlcuxoJsi0ro-negaroruyeckue ycJIoBus
[Icuxonoro-negarornyeckue yciaoBus MCUX0JI0OTHIeCKOro kompopra 1 10BepHs,
B3aMMOITOMOIIY U YBAXKEHMsI B II€JarOrMUECKOM KoJlIeKTuBe. Takas atMmocdepa
MO3BOJISIET CUTYAlMH B KOJIJIEKTHBE, IOBBICUTH CTPECC HUBEIUPOBATH MOHOTOHHOCTD U
0JIHOO00Opa3ue B IEATEIbHOCTH MEIAroroB CTaplinX BO3PACTOB, MPEIOTBPATUTh UX
npoheccuoHaTbHO-TUYHOCTHOE BBITOPAaHUE, YCIECIIHO a/lallTUPOBATh
MOJIOIBIX/HAUMHAIOIIHX TTEaroroB B KOJUICKTHBE.

5. CTpyKTYpHBbIe KOMIIOHEHTBI CHCTeMBI (I[eJ1€BOii MOIe/IM) HACTABHUYECTBA

neIaroruyeckux padoOTHMKOB B 00pa30BaTe/IbHON OpraHn3anuu

Cucrtema (mesneBast MOJENb) H: TPEACTABISCT COOOW HE TOJBKO COBOKYITHOCTB
HEOOXOAMMBIX M JIOCTATOYHBIX JJISI HACTABHUYECTBA MEJArOrMYECKHX PpPaOOTHUKOB
yCIIOBUM, PECYpCOB, TMPOIECCOB, YCIEUIHOW peanu3auud B 00pa3oBaTelbHON
MEPCOHAIM3UPOBAHHON MMPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, HO W HAIMYUE CTPYKTYPHBIX
KOMITOHEHTOB M MEXaHU3MOB.

Bo BHyTpeHHEeM KOHTYpe IpeICTaBICHbl KOMIIOHEHTHI , TO3BOJISIOIINE
HEIMOCPEICTBEHHO PeaIn30BbIBaTh HACTABHUYECTBO B 00pa30BaTEIbLHON OpraHu3aluu U
OTBEYAIOIIIME 32 YCIENTHOCTh €€ Pean3alli.

Ha BHemHeM KOHTYpe NpeACTaBICHbI CTPYKTYPHBIE KOMIIOHEHTHI Pa3IUYHBIX
YPOBHEM yripaBieHusi 00pa30BaHusl, KOTOPbIE CIOCOOCTBYIOT peasu3al[ii CUCTEMBI
(1iesreBoit MOIe/IM) HACTABHUYECTBA.

5.1. BHyTpeHHMi KOHTYP: 00pa3oBaTeibHASI OPraHU3 AN

Oobpa3oBaTe/ibHasi OpraHu3anms:

U3/1aeT JIOKAJIbHBIC aKThl O BHEPECHUH U PEaTH3aluU CUCTEMBI (II€IeBO MOJICITH)
HACTaBHUYECTBA, MpuHUMaeT [lonokeHne megarornaeckux pabOTHUKOB B
o0pa30BaTebHOM OpraHu3aluy, JOPOXKHYIO KapTy IO €ro peain3aluy u Apyrue
JOKYMEHTHI.

OO0mme pyKkoBOICTBO 1 KOHTPOJIb 32 OpraHU3alueil 1 peaqn3ainnueil CUCTEMbI
(eneBol MOJENTM) HACTABHMYECTBA OCYIISCTBISIET PYKOBOAUTENH O00pa30BaTEIbHOU
OpraHH3aIlHH.

B 3aBucuMocTu OT ocobeHHOcTel paboThl 00pa30BATEILHO OpPraHM3alUuyd U OT
KOJMYECTBA  HACTABHUKOB/HACTABISIEMBIX ~ MOTYT  CO3JIaBaThCs  OMPEIENISATHCS
OTBETCTBEHHbIC JUIIA, HANpPUMEp, KypaTop pealu3aluyd MporpaMM HAaCTaBHHUYECTBA,



KOTOpBI HAa3HAYAeTCsl PYKOBOJMTENIEM OO0pa30BaTENbHOW OpraHW3alud M3 4YHCIa
3aMECTUTEIIEH PYKOBOIUTEIIS.
Kyparop:

- CBOEBpPEMEHHO (HEe MEHee OJTHOTO pa3a B rojl) aKTyalH3UpyeT WHPOPMAIUIO O
HAJMYMU B 0Opa30BaTEIbHOW OpraHU3alMyd MEJaroroB, KOTOPBIX HEOOXOIHUMO
BKJIIOYHMTH B HACTABHUYECKYIO ICATEIIBHOCTD B KAYECTBE HACTABIISICMBIX;

- OpraHu3yeT pa3paboTKy HIePCOHATU3UPOBAHHBIX porpamm
HACTABHUYECTBA,

- OCYIICCTBIJIICT MOHUTOPUHT 3()(HEKTUBHOCTH M PE3yJbTATUBHOCTH CHCTEMBI
(eneBoi MoJIeNM) HACTAaBHHYECTBA, (DOPMHUPYET UTOTOBBIA AHATUTHYCCKUN OTYET II0
BHE/IPCHHIO CUCTEMBI (IICJIEBOM MOJIE/ M) HACTABHUYECTRA;

- OCYUICCTBJIICT KOOPIUHAIMIO JCATEILHOCTH TI0 HACTABHUYECTBY C
OTBETCTBCHHBIMH U HE(POPMAIBHBIMU TPEACTABUTCIIAMH PETHMOHAIBLHON CHCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMH IEarOrHIeCKUMHU COOOIIIECTBAMH.

5.2. BHenmHUi KOHTYP: MYHMIMIAJbHBIA YPOBEHb

Otnen oOpazoBaHust:

o0OecreynBaeT KOOPAMHALMIO MACSTEIbHOCTH MO BHEAPEHUIO CHCTEMBI

(mamee - Cucrema) HACTaBHUYECTBA MEIArOTMUCCKUX PAOOTHHKOB 00Pa30BaTEIbHBIX
OpraHu3aluii [TounHKOBCKOTO paiioHa; oOecrieynBaer HOPMATHUBHbIE,
OpraHM3allOHHbIE U TPU HEOOXOIUMOCTH (PUHAHCOBBIE YCIOBUA ISl CTAOUIIBHOTO
bynkuonupoBanust Cuctembl, 00eCIeUNBAET peaTn3alfi0 CTPATErHUYEeCKUX el U
3amay pa3BuTus CHCTEMBl B COOTBETCTBHE C IPUOPUTETHBIMHU HaIpaBICHUSIMU
rOCy/IapCTBEHHONH 00pa30BaTeNbHONW TOJUTHKH, KOHTPOJHPYET COONIOACHHE W
pealM3aluio eIUHBIX MPUHIIUIIOB OpPTaHHW3aIMM W TUIAHUPOBAaHUA PAaOOTHI B pamMKax
Cucrembl, IPUHUMAET YIIPaBICHUECKUE PEIICHUS MO0 Pa3BUTHIO CHCTEMBI.

IlIkobHOE yueOHO-MeToAnYecKoe 00beJHHEeHHe

[IxonpHOE YueOHO-METOANYECKOE 0ObETMHEHNUE -
00111ecTBEHHBIN MPO(EeCCHOHATBLHBIN OpraH, 00beANHSIONINN Ha T0OPOBOJILHOM OCHOBE
MEeAaroroB-HaCTaBHUKOB B IENSIX  OCYIIECTBICHHsS OOpPa30BaTEIbHOW OpraHU3aIiu
OINEPATHBHOTO PYKOBOJICTBA METOJUYECKOW (HAYYHO-METOAMYECKOI) NesSTeIbHOCTHIO
0 peayin3aliy ePCOHATM3UPOBAHHBIX MTPOTpaMM HacTaBHUYecTBa (najiee - [LIMO).

Ienwv oeamenvnocmu IIIMO nacmaenukog:.
OCYIIECTBICHUE TEKYIIETO pPYKOBOACTBA peaju3aluel IMepCOHATM3UPOBAHHBIX
porpaMm o0pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIiH.
OcnoBHbIMHU 3agauamMu IIIMO nHacmagHukoe siBIsSIOTCS.
yJacTre B pa3paboTKe JIOKATBHBIX JOKYMEHTOB B c(epe HaCTaBHUYECTBA
MeJarOTHIECKUX paOOTHIUKOB 00pa30BaTeILHON OpraHU3allny;
ydyacThe B pa3pabOTKe M anpodalyH MEepCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrpamMm



HaCTaBHHNYCCTBA II€AAar OTr'N4YCCKUX pa6OTHI/IKOB;

no00p M 3aKperuicHue napsl (TPyIbl) HACTABHUKOB W HACTABIISIEMBIX 110
orpeieIeHHbIM BompocaM (MpeaMeTHOEe COoJepKaHue, MPEToaBaHus, BOCIUTATEIbHAS
JNEATENbHOCTh, OPraHM3alMsl YPOYHOM M BHEYPOUYHOM MAEATEIBHOCTH, IICHXOJIOIO-
MeJJarOTUYECKOE  COMPOBOXKICHUE HACTABISIEMBIX M HACTaBHUKOB, pabora ¢
POIMUTEIISIMH, CBSA3b C CUCTEMOM JIOTIOJHUTEILHOTO 00pa30BaHUs U T.11.);

aHaJIM3 Pe3yJIbTaTOB JUATHOCTUKH MPOGECCUOHATBHBIX 3aTPYIHEHUN 1
BHECEHUE COOTBETCTBYIOIIMX KOPPEKTHUPOBOK B MEPCOHAIU3UPOBAHHBIE IPOTPaAMMBbI

HaCTaBHHNYCCTBA.

6. anaBJleHne BHEAPECHUEM u PasBUTHEM CHUCTEMBbI HacTaBHH4YECTBa

VYrpaBiieHUE BHEAPEHUEM M Pa3BUTUEM CUCTEMbl HACTABHUYECTBA IEIArOrMYECKUX
pabOTHUKOB 00pa30BaTENBbHBIX OpraHu3aryii [[04MHKOBCKOTO pailoHa OCYIIECTBIISETCS
OtaenoM 00pa3oBaHUsi TPU HEMOCPEICTBEHHOM YYACTHH CYOBEKTOB YIIPAaBICHUS
Cucremoii.

7. Oxunnaemble (IJIAHUPYeMbIe) Pe3yJabTAThI BHEAPEHUsI U PeaJn3alii CHCTEMbI
(mesieBO¥i MO/I€JIM) HACTABHMYECTBA MeJarornyecKux padOTHUKOB B
o0pa3oBaTeIbHOM OPraHM3alMM | BO3MOKHbIE PUCKH

7.1. Buenpenne u peanmsanusi cuctembl (IIeJI€BOM MOJENH) HACTaBHUYECTBA
MeJaroru4eckux paboTHUKOB 00pa3oBaTeNbHbIX Oopranu3anuii [lounHKOBCKOTO palioHa
Oyner cmocoOCTBOBaTh (POPMUPOBAHUIO U O0O0ECIICUCHUIO (PYHKIIMOHUPOBAHUS €UHOMN
benepaibHOM CHCTEMbl HAYYHO-METOAMYECKOTO COMPOBOXKIACHUS MEJArOTHYECKUX
pabOTHUKOB M YIIPaBICHYECKUX KAJPOB B YACTU MOAJIEPKKH I1E€/IaroroB «Ha MecTtax». B
pe3yibTate BHEIPEHHSI W pealii3aiud CUCTeMbl (IIEeBOM MOJIeNN) HACTABHUYECTBA
MeJaroru4eckux paboTHUKOB 00pa3oBaTelibHbIX opranu3anuii [lo4nHKOBCKOTO palioHa
Oynet co3nana 3 deKkTuBHAs Cpe/la HACTABHUYECTBA, BKIIFOYAIOIIA:

MHTETPALAI0 CYIIECTBYIOIIMX HA PETMOHAIBHOM W MYHULIUIIAJIBHOM
YpOBHE NPAKTHK HACTABHUUYECKOH NEATEIbHOCTH B €AMHYIO (heaepajbHYI0 CHCTEMY
HAay4YHO-  METOJIMYECKOrO  COMNPOBOXKACHHS  IENAaroruyeckux  pabOTHUKOB U
YIIPaBJIEHYECKUX KaJIPOB,;

OKa3aHMWE MNPAKTUYECKOW ITOMOIIM B HOPMOTBOPYECKOW JEATEIBHOCTU
oOpa3oBarenbHbIM Opranu3anuusiM [I0UMHKOBCKOToO pailoHa ¢ y4eTOM UX NOTpeOHOCTEN
Y perHuoHaIbHON crienu(uKu

pa3Butue 3((EKTUBHBIX MPAKTUK HACTABHUYECTBA C BHEIPEHHEM HOBOMU
KBAJIM(PUKALIMOHHOW KaTErOpUU «IeJaror-HacTaBHUK;

HENPEPBIBHBIA  TPO(ECCHOHANBHBIA  POCT, JIMYHOCTHOE pa3BUTHE U
caMopeaTn3alvio NeJarornieckux pabOTHUKOB,



pPOCT d4HMCNIa 3aKpENHMBIIMXCS B MPO(ECCHU MOJIObIX/HAUMHAIOIIUX
Mearoros,;

pa3BuTHEe MPO(HECCHOHATBFHBIX MEPCIIEKTHB MEJaroroB CTapIiero Bo3pacTa
B yCJIOBHSIX IU(poBU3aIU 00pa30BaHNUS;

METOJINYECKOE COIIPOBOXICHHE CUCTEMBbI HAaCTaBHUYECTBA
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluy,;

1 poByI0 HHHOPMAITMOHHO-KOMMYHHUKATUBHYIO CpPEly HACTABHUYECTBA,

OOMEH HHHOBAIMOHHBIM ONBITOM B cdepe MNpaKTUK HACTaBHUYECTBA
MEJaroru4eckux pabOTHUKOB.
7.2. Onenka 3(()EeKTUBHOCTH HACTaBHUYECKOW NEATEIbHOCTH MPEANoaraeT
IIPOBEJICHNE MOHUTOPUHTA, COCTOSIIIETO U3 IBYX JTAIIOB.
1) MOHHTOpPHHI mpouecca peAU3alud NEPCOHATU3UPOBAHHOW IPOTrPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPBIN OLICHUBAET:
PE3YJBTaTUBHOCTh  PEAIM3ALMHA  IEPCOHAIU3UPOBAHHON  ITPOTPAMMBI
HAaCTABHUYECTBA U COMYTCTBYIOLINE PUCKH;
3¢ (HEeKTUBHOCTh peanu3ali 00pa30BaTENbHBIX U KYJIbTYPHBIX IPOEKTOB
COBMECTHO C HACTABJISIEMbIM;
OPOLEHT  OOydYaroluMXCsl ~ HACTaBISEMOro,  YCHEIIHO  MPOIIEIIINX
BITP/OI'D/EID;
- JUHAMUKY YCIIEBAEMOCTH OOYYArOIINXCS;
- JUHAMUKY y4acTHs O0y4YaroIIUXCs B OJIMMINAAAX;
- COLIMATIbHO-NTPO(ECCHOHANIBHYIO AKTUBHOCTh HACTaBJISIEMOTO U JIP.
2) MOHUTOPHHI BIUSHUS NEPCOHAIM3UPOBAHHON ITPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA
Ha BCEX €€ YYACTHHUKOB.
PesynbraToM ycnemHoOW peanu3aluy  [EPCOHAIU3UPOBAHHOM MPOTrpaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA MOXKET OBITh MPU3HAHO!
- yiyylieHue o0Opa3oBaTeNIbHbIX PE3YJbTaTOB M Y HACTaBIIEMOro, U Yy
HAaCTAaBHUKA,
- TOBBILICHUE YPOBHS MOTHUBHPOBAHHOCTH M OCO3HAHHOCTH HACTAaBIIIEMBIX B
BOIIPOCAX CaMOPA3BUTHUS U TPOPECCHOHATILHOTO CaMOOOpa30BaHuUs;
- CTENEHb BKJIKYEHHOCTH HACTABISIEMOTO B WHHOBALIMOHHYIO EATEIBHOCTh
IIKOJIBI;
- Ka4yeCcTBO M TEMIIbl aJalTaldd MOJIOJOr0/MEHEee OIBITHOTO/CMEHHUBIIIETO
MeCTO pabOoThI CIIEUATUCTa HA HOBOM MecTe paboThl;
- YBEIMYEHHME 4YMCJIa II€1aroroB, IUIAHUPYIOIIMX CTaTh HACTABHUKAMH H
HACTaBJIIEMbIMU B OJIMIKalIIEM Oy TyILIEM.
7.3. [Ipu  BHeapeHMHW W  peanu3alk  cUCTeMbl  (I[CICBOM  MOJCIIH)
HAaCTaBHUYECTBA IE€JarOrMYECKUX pPaOOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHBIX OpraHU3alUsaX
ITOYMHKOBCKOTO paiioHa BO3MOXHBI CIEAYIOIINE PUCKH:
OTCYTCTBHE€ Yy 4YaCTH II€JaroroB BOCIPHUATUS HACTaBHUYECTBA Kak



MEXaHHu3Ma HpO(l)CCCI/IOHaHBHOFO pocCTa neaaroros,
BBICOKAs Harpys3kKa Ha HACTABHUKOB U HACTaBJIACMBIX,
HU3Kass MOTHUBALIUS HACTABHUKOB,

HEIOCTATOYHO BBICOKOE KA4YeCTBO HACTABHUYECKOH JESATEIBHOCTH WU
(dhopMaau3M B BBITIOTHEHUH (DYHKIIUM HACTaBHUKA,

HHU3KasA MOTHUBALWA HACTABIIACMBIX, HMX CTPEMJIICHHUC ITPOTUBOIIOCTABUTDL
ce0s1 KKOCHBIM» HaCTaBHHUKaM M UX MHOT'OJICTHEMY OIIBITY,

HHU3Kasxs CTCIICHDb BSaHMOHeﬁCTBHH BCEX DIJIIEMCHTOB I[ByXKOHTypHOﬁ

CTPYKTYPbI CUCTCMBI (HGHGBOﬁ MOI[GJ'II/I) HaCTaBHHUYCCTBA.



